NGHIEN CJU - TRRO D@ ‘

LOT [CH CO BAN CUA MO HINH HQOP TAC CONG TU (PPP)
TRONG LINH VUC DAU TU CANG BIEN

Bui Ba Khiém*

Trong dinh hwéng phat trién kinh té nwéce ta hién nay, phat trién kinh té bién la mét hieomg di

ddc biét, can s quan tam, dau tw ding mirc. Tuy nhién, anh hiong suy thodi ciia nén kinh té thé
gioi noi chung da tac dong lon dén ké hoach dau tw cho kinh té bién. Mat khac, mo hinh hop tac
cong tuw PPP tuy dp dung nhiéu trong dau tw van tai nhung lai con kha moi la trong linh vuc cang

bién dang la mét rdo can khéng nhé cho viée lwa chon dau t xdy dung va phat trién cang bién.

Trong bdi bdo nay, tac gia muon thong qua nhiing loi ich co ban dé liwa chon mé hinh hop tac cong

tw vao dau tu cang bién.

Tir khoa: PPP, dau tu cang bién, vén dau tu cho cang bién

Viét Nam c6 thé manh vé kinh té bién, nhung
hién nay nguén von con han hep dé phat trién, dic
biét 1a trong linh vuc cang bién. Theo bao céo cta
ADB, hon 10 ndm qua, Viét Nam dau tu vao co so
ha tang giao théng vén tai & mirc trung binh 9-10%
GDP, dé duy tri muc ting trudng nay trong thap ky
t6i, tir nay dén 2020 mdi ndm can binh quan gan 118
nghin ty dong cho co s6 ha tang giao thong van tai,
trong d6 von cho cang bién 1a 45 nghin ty dong. Khi
ngudn von hién c6 tir ngan sach, vén ODA, trai
phiéu ciia Chinh phu chi dap tmg 10% tong nhu cau
von thi viéc khuyén khich dau tu theo hinh thirc hop
tac cong tu (Public Private partnership - PPP) nhim
t6i uru hod hiéu qua dau tu va khai thac cang bién 1a
can thiét.

Nhin chung, viéc ap dung dau tu theo md hinh
PPP tai Viét Nam thoi diém hién tai khong phai qua
moi lai, nhung hau hét du tu theo mo hinh PPP nay
chu yéu danh cho giao thong duong bg. Ngay trong
cac cude hoi thao t6 chire tai Viét Nam va céc o
chuec tai trg nude ngoai nhu WB, JICA,... ciing dat
uu tién cho dau tu duong by, dic biét 1a duong cao
tdc, tau dién ngam... Trong khi d6, cang bién theo
quy hoach Chién lugc bién dang cdn ngudn vén dau
tu 16n va viéc ap dung dau tu theo mo hinh PPP 1a
hoan toan kha thi.

1. Cang bién Viét Nam va hinh thirc hop tac
cong tw PPP

1.1. Vai nét vé cing bién Vigt Nam hi¢n nay

Viét Nam c6 chiéu dai trén 3200km bd bién ndm
ngay trén tuyén vén tai chinh cia thé giéi. Theo
théng ké cua Cyc Hang Hai Viét Nam, tinh dén nam
2011, Viét Nam c6 49 cang bién (17 cang loai 1, 23
cang loai 2 va 9 cang loai 3), twong duong 166 bén
cang va gan 300 cau cang, nang tong sb chidu dai
cau cang céac loai hon 40.000 m (Thu tuéng Chinh
phu, QD s6 16/2008/QP-Ttg). S6 lugng hang hoa
thong qua cang nam 2013 dat gan 300 triéu tan, du
kién nam 2015 1a hon 500 triéu tan va nim 2020
hon 900 triéu tan.

Hang hoa thong qua cang lién tuc tang nhanh,
nam sau cao hon nam trudc. Nam 2000, san luong
hang hoa qua céc cang trén ca nudc moi chi dat hon
83 triéu tan thi dén nam 2012, con s6 d6 1a 289,2
triéu tan. Trong giai doan nay, xu hudéng vén chuyén
hang bang container bit dau thé hién r3. Cac s6 liéu
cho thay ty 1¢ ciing nhu tdc do ting truéng cuia hang
container qua cang bién Viét Nam ting nhanh va
déu qua cac nam. Pac biét nam 2012, luong hang
container qua cang trén ca nudc dat gin 6 triéu
TEU.

* Keét cau hg tang cua cang bién Viét Nam
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Bing 1: Khdi lrgng hang héa thong qua cing bién Viét Nam (2000-2012)

Lugng hang thong qua (tri€u tan) Ty I¢ tang
TT | Nam o 4 khau Nhap khiu | Noidia | Quacanh Téng truong
j T (%/Mmam)

1 2000 33,6 224 18,8 8,5 83,3

2 2001 35,9 254 20,1 9,6 91,0 9,2

3 2002 345 35,0 22,7 10,1 102,3 12,4

4 2003 37,9 39,9 259 10,6 1143 11,7

5 2004 47,1 413 29,0 10,3 127,7 11,7

6 2005 512 458 28,9 12,6 138,5 8,5

7 2006 57,6 49,1 33,1 14,7 154,5 11,6

8 2007 62,5 58,6 429 17,1 181,1 17,2

9 2008 63,7 724 428 17,7 196,6 8,5

10 2009 75 88,3 48 24 2353 19,68
11 2010 814 95,2 53 25 254,6 8,20
12 2011 95 105 61 28,2 289,2 13,58
13 2012 108 122 63 29,6 322.6 11,5

Trong nhitng ndm qua, nganh hang hai Viét Nam
da dau tu xay dung méi va dua vao khai thac co
hiéu qua céc cong trinh cang bién nhu: ning cp va
cai tao phat trién cho cac bién trong diém Hai
Phong, Pa Néng, Sai Gon, Can Tho, Cira Lo, Nha
Trang, Qui Nhon dé dap tng nhu cdu ngiy cang
tang cua hang hoa thong qua cang bién. Pong thoi,
xay dung moi mot s6 bén cang, dap Gmg cho cac tau
c6 trong tai 16n 10.000DWT- 40.000DWT cap va
lam hang nhu cau cang 5, 6, 7 bén cang Cai Lan; cau
cang s6 1 cang Dinh Vii; cdu s6 1 cang Chan May;
cau sd 1 cang Viing Ang, Dung Quat. Tinh dén nim
2012, ca nudc c6 khoang trén 40.000m dai bén
trong d6 khoang 26.000m chiéu dai tong hop, con-
tainer va khoang 14.000m dai bén hang chuyén
ding, hon 160 bén cang, hon 300 cau cang.

* Luéng tau ra vao cang: Hién nay, ca nudc c6 35
ludng hang hai cong cong va 12 ludng vao cang
chuyén dung

* Trang thiét bi xé'p do va phuong tién van tdi
trong cang

Nhén thtrc 13 vai trd quan trong ctia cang bién dbi
vGi sy phat trién ctia nén kinh té dat nudc néi chung
va kinh té bién noi riéng, Nha nudc di co trang bi
nhing thiét bi xép d& va phwong tién van tai can
thiét cho cac cang bién 16n. Tai cac cang bién trong
diém duogc dau tu trang thiét bi hién dai nhu cang
Hai Phong, bén cang Sai Gon thi ning suat xép d&
trung binh méi dat 3.500 tAn/mét cau tau/nam. Cang
bién Viét Nam c6 khoang 30 thiét bi chuyén dung
(loai ship-to-shore gantry crane) dé lam tau
container v&i chét lugng kha, gia tri dau tu cho mdi

Nguon: Cuc Hang hdi Viét Nam

thiét bi tir 4,5 dén 6,5 triéu USD. Trong sé do, Tan
cang chiém 15 chiéc, VICT 5 chiéc, Hai Phong 6
chiéc, 4 chiéc con lai chia déu cho bén cang Cai Lan
va Pa Nang.

Thuec té cho théy, chi c6 mot sé bén cang nhu Tan
Cang Cat Lai, VICT, Chua V& (Hai Phong), Cai Lan
(Quang Ninh), Tién Sa (Pa Ning) dugc trang bi
thiét bj xép d& container chuyén dung. S6 cang con
lai thi hau hét déu chua dugc trang bi thiét bi chuyén
dung dé 1am hang container. Trong khi dé, cac thiét
bi khéac hau hét cling rat cili va lac hau, nang sut rat
thap. Tham chi ¢ noi cang hoat dong ma khong c6
thiét bi xép d& nhu cang Cai Cui & Can Tho, thiét b
xép d& cuia cang phai thué bén ngoai.

1.2. Hinh thurc hop tac cong tw PPP

Ap dung cac mo hinh PPP dang sir dung trong
linh vuc giao thong vén tai ndi chung, ddu tu cang
bién c6 thé st dung mot trong cic md hinh sau:

- Mé hinh hop dong khai thdc va bdo tri. Hién
nay, nhu cau khai thac cang bién va bao tri co so ha
ting cang bién ¢ Viét Nam ngay cang 1on va ngan
sach nha nude lai hét stc han ché. Vi vay, su tham
gia cua cac nha dAu tu tu nhan s giai quyét dwoc rat
nhiéu nhitng kho khin do thiéu von va dam bao cho
viéc ddu tu bao tri co so ha tang cang bién khong
phu thudc vao nhiing thay déi trong wu tién chinh tri
hay khi can bao tri khan cap.

- M hinh hop dong chia khéa trao tay (Thiét ké-
Xay dung— Khai thac - Bao tri (DBOM)). Trong mo
hinh nay, cac trach nhiém khai thac va bao tri dugc
két hop voi cac trach nhiém thiét ké va xay dung
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thanh mot hop ddng duy nhat, cho phép khu vuc tu
nhan tham gia, tim kiém hiéu qua trong nhiéu linh
vuc hon.

- Hop dong chuyén nhicong khai thdc va bdo tri,
hay cho thué: nha dau tu tu nhan s& thanh toan phi
nhuong quyén trude cho khu vyc nha nude dé doi
ldy quyén khai thac va thu cac khoan phi trong qué
trinh khai thac cang nhung c6 nghia vu khai thac va
bao tri cho mdt giai doan nhét dinh. Nhu vay rui ro
trong dau tu duoc chuyén giao cho nha dau tu tu
nhan.

- M6 hinh Thiét ké- Xay dung - Tai tro - Bdo tri
(DBFM): nha dau tu tu nhan chiu trich nhiém vé
thiét ké, xay dung, tai trg va bao tri. S¢ hitu tai san
la phia Nha nudc va Nha nudce s€ chiu trach nhiém
thu phi trong qua trinh khai thac. Tuy nhién, Chinh
phi thudng ban hanh cac quy dinh bao tri can thuc
hién trong hgp dong nham bao dam cac tai san duoc
sir dung va bao tri hop 1y trong giai doan hop dong
va O tinh trang tot khi hoan tat.

- M6 hinh céng ty lién két trong thue hién va khai
théc. M6 hinh PPP nay lién quan dén sy thiét 1ap
mot cong ty thuc hién dy an dé phat trién, thuc hién
va khai thac cang bién. Vén chu so hitu cia cong ty
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nay duoc dong gop tir ca hai phia nha nudc va tu
nhan (Xay dung- S¢ hitu — Khai thac). Véi mé hinh
nay, chi s¢ hiru 1a Nha nudc trao thau nhuong
quyén cho mot ddi tac tu nhan dé thiét ké, xay dung,
tai trg, s¢ hitu, khai thic va bao tri cang bién trong
tuong lai.

- M6 hinh Xdy dung- khai thic- chuyén giao
(BOT), di dugc ap dung nhidu ¢ Viét Nam trong
thoi gian vua qua. V6i mo hinh nay, Nha nudce trao
thau cho mot dbi tac tu nhan dé thiét ké, xay dung,
tai trg, khai thac trong mét giai doan, sau d6 s€ duoc
tra lai cho Nha nudc.

2. Lgi ich cuaa hinh thic PPP

2.1. Ting cung cép cdc dich vu cong

Khi st dung hinh thac PPP trong dau tu cang
bién, cac mo hinh PPP s& giup gia ting cung cip
dich vu lién quan dén cang bién thong qua:

- Tiép can tai tro truc tiép ctia cac td chuc Phi
chinh pha: nhiéu t6 chirc tw nhan (phan 16n 1a cac
NGO) cung cap tai trg truc tiép cho cac dich vu
cong lién quan dén linh vic cang bién. Do vy, cac
t6 chirc nay thay thé cac nghia vy tai tro cta chinh
phu.

Bang 2: Pic diém co bin ciia cac hinh thirc PPP

%‘-’:’g Chia khoa H‘-"g’i;‘)’“g
g trao tay 2 . Cong ty
khai thac | ¢ ks g | quenkhal |y doanh DBFM BOT
va xay dung) thac
bao tri y dung va bao tri
Khéi R . Nha nudce Nha nudce
R Nha nudc < A < «
xwéng L, o hodc Tu nhan | hoac Tu nhan
Nha nude Nha nudc —
Nha nudc
Sé hiru Nha nuée hoac N}\I / Tu Nha nuédce Nha nuéce
nhan
Thiét ké . NN hoic
Tu nhgn the? TN theo hop TN theo hop
Xay d hop dong trd dong con dong tra phi
ay dung phi Vgiéc g ghap Tu nhan theo
* hop dong giao
Khai thac | N1 | \Nhoge TN | 1htheo hop o TN theo hop quyen
vabiotri | POPOne oy mpphi | donegiao | Nhanube/ | ga s
tra phi p quyén Tu nhan gHap
Rii ro A N . A
doanh thu Tu nhan Nha nudce Tu nhan
\ . \ , Ban dau 1a
— Nhanuée | Nhanude |\ g6 NN,NN/TN | NN/ Tu nhan
: TN hodac hoac Tu nhan | hoac Tu nhan
NN/ TN

Nguon: Tir US Department of Transportation, FHWA, Public Private Partnerships
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- Tiép can vén: Sir dung khu vyc tu nhan thong
qua cac PPP cho phép lam tri hoan chi tir ngan sach
cho cung cép dich vu lién quan dén cang bién. Mot
rii ro tiém ning 1a diéu nay thay thé diu tu vén
ngan han, nhung dua ra nhu cdu vén dau tu dai han.

2.2. Ting gid tri dong tién trong sir dung nguén
luc

Kinh nghiém cho thay & ca cic nude phét trién va
dang phat trién, PPP c6 thé dong gop cho dat duoc
cung cip dich vu cang bién véi ty 18 gia trén chat
lwong tot hon so v6i hinh thirc cung cdp dich vu
truyén thong, thong qua sir dung céc ky ning quan
Iy va hiéu qua cua khu vuc tu nhan. Loi thé chinh
cua khu vuc tu nhan 1a cac k¥ nang quan 1y trong
qua trinh kinh doanh cho phép thuc hién cac du an
hi€u luc va cé hiéu qua, do vay tiét kiém dugc cac
chi phi cho Chinh phu va/hodc ngudi sir dung. Ap
dung cac k¥ nang quan 1y va canh tranh cua khu vuc
tu nhan 1am cho cac PPP co thé:

- Tang hiéu qua: thong qua phan bd rui ro tot hon,
chi phi vong doi va uu dai tdt hon cho thuc hién, cac
md hinh PPP ¢6 thé dong gop nang cao hiéu qua chi
phi cia cung cip dich vu lién quan dén cang bién.

- Tang chdt lwong dich vu: biéu nay thé hién su

10ng ghép tot hon cia cac dich vu véi cac tai san hd
trg, kinh té cai thién vé pham vi va quy md, 4p dung
cac sang kién trong cung cap dich vu lién quan dén
cang bién, su dap tng cao hon ctia khu vuc tu nhan
d6i voi nhu cau nguoi tiéu dung.

- Téang téc d¢ thuc hién: kinh nghiém cho thiy
rang chuyén giao trach nhiém cung cip dich vu 16ng
ghép cho khu vyc tu nhan c6 thé tang toc do 1am cho
cac dich vu lién quan dén cang bién dugc cung cp
nhanh hon.

Tuy nhién bén canh uu diém co ban, hinh thic
PPP cho théy mdt s& mat han ché can quan tdm han
ché va khic phuc ctia md hinh nay (bang 3).

3. Lua chon mo hinh hep tac cong tuw

Duya trén nhitng wu diém, han ché ctia mdi mo
hinh PPP, ciing v&i tinh kha thi trong thuc té, ¢6 thé
lwra chon md hinh PPP thong qua so do 1.

Cu thé hoa ting budc trong md hinh lya chon
quyét dinh, ta duoc:

Buéc 1: Panh gia quy mé du an

Danh gia quy md dy 4n dya trén tur lidu (hop dong
dich vu, hop dong cho thué, hop dong quan Iy tai san
va thda thudn uy thac). Quy mé du an phu hop véi
mé hinh PPP dugc cin nhic theo céac khia canh sau:

Bang 3 : Uu diém va nhugc diém ciia méi mé hinh PPP
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Nguon: Ky yéu Hoi thao hop téc nha nude-tw nhan PPP, Ha Ngi 7- 2007,
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So d6 1: M6 hinh PPP

Khong

Phan bb rii ro

- Phan b ri ro Co N
Dbanh gid ban dau giita Du én c6 kha BOT :khong_'co
quy mo Nha nude va niing thuong > su 1;10 trg cua

i Nha nude
Tu nhan mai

ban diu giita
Nha nuéce va Tu

nhén

Du én c6 khi BOT c6 sy hd trg
\r an co Khd cta Nha nuée
nang thuong
mai
Vay thuong mai DBFM

néu rui ro tu
nhén giam

Cco BOT ¢6 su hd tro
cua Nha nudce

Du 4n c6 thé
theo chia khoa
trao tay

Xay dung cang theo phuong an

- Khia canh co s¢ ha téng: Phuy thudc vao ban chit
va thanh phan cta dy an. Chu y dén viéc xdy dung
moi cang bién hay chi mé rong cang bién.

- Khia canh tai chinh: Céac chi phi dau tu phu
thudc vao quy mé va mirc do phirc tap (chi phi thiét
Kké, giai phong mat béng, xay dung,...). Do vay, su
phii hop vé khia canh tai chinh thé hién ning luc
tang von, nhu cau cua thi trudng von cung cip von
cho dy 4n nhim han ché vé quy mé ng hodc thoi
gian dédo han.

Buée 2: Phan bd rii ro nhim lra chon mé
hinh PPP

Phén bd rui ro thong qua théa thuan hop ddng bao
gém: didu khoan bao ho dau tu khu vuc tu nhan
tranh rai ro, dac biét 1a rui ro chinh tri truc tiép, rui
ro nay sinh tir sy thay ddi quy mé cong viée. Cac rui
ro gin voi dy an cang bién & Viét Nam c6 thé 1a:

- Rui ro qudc gia: hiéu lyc cua hé thong phép luat,
rii ro hbi doai.

A 4

truyén thong

Nguon: Tdc gid xdy dung

- Rui ro ctia ban quan 1y dy an, nha thau, tu van
dau tu, giam sat thi cong.

+ Céc nha thau kém nang lyc. D& han ché rui ro
nay can sy minh bach, diéu kién hop déng canh
tranh va cong bang.

+ Tiém nang vugt dau tu: nghia 1a dy doan kha
ning thu hdi vn thip hon nhiéu so véi thuc té, nhu
vy du an s& dat hiéu qua hon néu quy mé xay dung
16n hon.

+ Thoi han thanh toan kéo dai, do cac phuong an
thu hdi v6n han ché, hay luu luong giao théng thap
hon nhu cau giao thong du bao.

+ Chi phi giao dich cao: Pay la rui ro cua co quan
duogc nha nuée iy quyén (khong c6 don thau) va cac
nha thau ty thac (khong thing thau).

+ X4y dung céc cang canh tranh. Cac cang bién
moi xuét hién trong cung khu vuc 1am anh hudng
16n dén ngudn doanh thu ciia cang bién. Hau hét cac
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hop ddng BOT hién nay déu khong chu trong dén
diéu khoan nay.

+ Bét kha khang (thién tai, 1ii Iut, an ninh,...),
truong hop nay co quan dugc Nha nudc oy quyén
can dén bu khu vuc tu nhan vé phan 16n cac rui ro.

+ Cham xay dung va chi phi gia tdng (nguyén vat
liéu, giai phong mat bang) 1 rii ro quan trong nhét
cho khu vuc tu nhan ngoai rui ro khi van hanh khai
thac cang bién.

+ Doanh thu tir cac ngudn khéc ngoai thu phi thap
hon du tinh. Nhu hop dong cho nha diu tu tu nhan
quyén phat trién cac dich vu di kém, quang céo,...
Nhiing nguén thu nhu vay bo sung cho nhu cau dau
tu.

+ Chi phi van hanh cao hon dy tinh do khu vuc
tu nhan chiu, tuy nhién trudng hop nay it xay ra nén
khong phai 1a rai ro cao cho khu vuc tu nhan.

Buwéc 3: Danh gia kha nang thanh toan va kha
thi vé Tai trg Tw nhén

Danh gia kha thi tai chinh dy an, thu thap diu
hiéu dau tién vé kha nang thanh toan dugc cua du
an. Theo diéu kién thj truong hién nay, gia dinh réng
cac dy 4n véi IRR sau thué dudi 15% khong kha thi
vé tai chinh.

Céc chuyén gia tur vin di xay dung mot mo hinh
hdn hop quyét dinh gitp Chinh phu Viét Nam quyét
dinh mét dy an c¢6 phu hop voi cac mo hinh PPP hay

khong va hinh thirc hop dong PPP phu hop, duoc
mo ta trong bang 4.

Chi s6 ra quyét dinh

- Néu diém cta dy 4n>27, BOT khong can su hd
tro cia Chinh phu;

- Piém cua dy 4n nim trong khoang [22,27),
BOT véi su hd tro béng ngan sach hoac hd trg thu
nhép;

- Néu diém cua dy 4n nam trong khoang [22, 18),
thanh todn hang ndim DBFM;

- Néu diém cta du an <18, Khong c6 kha ning
thanh toan cho tai trg Tu nhan, cho nén du an duoc
hd tro ngan sach.

Tir danh gia kha nang thanh toan, cé thé xac dinh
3 tiéu chi cia du an:

- Kha thi vé tai chinh khong c6 sy hd tro clia
Chinh phu ngoai quan 1y hop dong;

- Kha thi vé tai chinh véi sy hd trg cta Chinh
phu. Pau tu khu vyuc tu nhan van c6 thé thuc hién
néu phan 16n rui ro cua dy an duoc chuyén qua cho
Chinh phu.

Budc 4: Panh gia kha thi ciia hop dong PPP

Truong hop 1: Hop dong khai thdc va bdo tri

Céc hop dong van hanh va bao tri chuyén giao
trach nhiém khai thac cang bién cho khu vuc tu
nhan véi thoa thuan chuyén giao toan dién cac khia

Bing 4: So lwgc h¢ thong chim diém dé danh gia kha ning thanh toan

Cic mirc diém
Chi tiéu tai chinh du an
5 4 3 2 1
1. Hoan tra n¢
- Thanh toan bat dau tir ndm X sau khi
0-2 2-4 4-6 6-8 Trén 8

hoan thanh
+ S0 lugng lan thanh toan 1-4 5-8 9-12 13-16 Trén 16
+ Thoi gian thanh toan (nam) 1-6 6-10 11-15 16 - 20 Trén 20
2. Ty 1€ kha nang tra ng (DSCR)
- DSCR t0i thiéu > 1,50 1,30 - 1,50 1,20 - 1,30 1,10 - 1,20 <1,10
- DSCR trung binh >20 1,75 -2,00 1,50 -1,75 1,20 - 1,50 <1,20
3. Ty I¢ hoan von ndi bd
- IRR dy an (sau thué) > 18% 15% - 18% 12% - 15% 10% - 12% <10%
- IRR vén chu s hitu >20% 16% - 20% 13% - 16% 10% - 13% <10%
4. No/von chii s& hitu - ng theo %

<50% 50% - 60% 60% - 70% 70% - 80% >80%
chi phi du 4n

Nguon: Phdt trién va qudn 1y dwong cao toc tai Viét Nam, Thang 7/2007 Ha Néi- Viét Nam
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canh dich vu va quan 1y phu hop véi muyc tiéu Nha
nuée nhdm ting cudng hiéu qua, giam thiéu thét
thot vé doanh thu. Mt khac, dé dam bdo tinh kha
thi cta hop dong khai thac va bao tri 1a nang luc
hién dé thuc hién hop dong cta nha thiu tu nhan.

Truong hop 2: Hop dong chia khéa trao tay

Thuan 1gi co ban cua cac hop déng chia khoa trao
tay d6i voi khu vue Nha nude 1a sy chuyén giao cac
rui ro thiét ké va xay dung cho khu vuc tu nhan, xét
vé sy twong dong gitra cac hop dong chia khoa trao
tay DBOM va hgp dong DBFM, thi mé hinh chia
khoa trao tay chi giéi han v6i mo hinh Thiét ké- Xay
dung hodc Xay dung - Chuyén giao.

Truong hop 3: Hop dong giao quyén khai théc va
bao tri

Cac hop ddong giao quyén khai thic va bao tri
phan bo quyén thi va giit lai cude phi clia cong ty tu
nhan. Rui ro doanh thu giao thong co ban c6 thé
giam bang viéc cho phép mot giai doan hoat dong

NGHIEN CUU - TRAO D@‘

va thu phi cia khu vue nha nude trude giai doan dau
thiu. Piéu nay cho phép luu luong tau ra vao cang
va doanh thu 6n dinh. S6 liéu nay can duoc cép cho
c4c nha thau. O giai doan phat trién hién nay cua thi
truong PPP Viét Nam, c6 rat it cong ty tu nhan co
kha nang thyuc hién hop dong nay.

4. Két luan

Dé dau tu phat trién va khai thac cang bién mot
cach c6 hiéu qua von 1a mot trong nhitng yéu cau
tién quyét, quan trong. D3 c6 nhiéu giai phap khac
nhau d¢ xuat cch thu hut vén dau tu phat trién va
khai thac cang, trong do giai phap st dung hinh thac
PPP v6i nhiéu mé hinh khac nhau 13 mot trong
nhiing giai phap duoc nhiéu ngudi quan tim. Tuy
vay, voi viéc chi ra nhitng uu diém, nhuoc diém cua
tirng mo hinh s€ gitip cho cac nha quan 1y trong linh
vuc cang bién can nhic lya chon cho phu hop véi
tinh hinh thyc té ctia cang bién hién nay.(J
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Basic benefits of public-private partnership model in port investment.
Abstract:

In the economic development orientation of our country today, sea economy development is a special direc-
tion, required constant attention, properly invested. However, the recession of the world economy in gen-
eral has a major impact on investment plans for the marine economy. On the other hand, the model of pub-
lic-private partnerships (PPP) although is used alot in road transport but relatively new in the field of sea
port. So, it is a significant barrier to the selection of the construction and development of ports. This paper
through the basic benefits to select the public-private partnership model in port investment.
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